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Perfecte storm?
We maken de grootste 
herinrichting van werk in een 
generatie mee
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AI/technologie, demografie, lage betrokkenheid

WEF: banen weg
tot 2030 door AI

92 mln  157K 

VS, afgelopen jaar:
banen weg door AI

Cedefop: taken
schuiven naar AI

60%  

WEF: banen erbij
tot 2030 

170 mln  
Transformatie



AI hervormt beroepen
taak voor taak
AI schrapt zelden een heel beroep in één keer.

58%
van de arbeidsuren in tien Europese economieën
is met bestaande technologie te automatiseren*.
* Technisch potentieel, geen reeds gerealiseerde automatisering.

Een continu proces: minder mensen voor complexer en gevarieerder werk

Bron: McKinsey Global Institute, mei 2026. Schatting omvat AI -agents en robotica in tien Europese economieën.8vance - atomised matching - september 2026



Werk verandert snel.
Onze manier van organiseren niet

Ik laat zien hoe we de technologie bijbenen
8vance - Geatomiseerde matching - september 2026
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“Wat is de grootste 
angst van medewerkers , 

managers en HR nu AI 
de werkvloer bereikt?”



Medewerkers

“Doe ik er nog toe?”

Managers

“Verlies van controle 
en status”

HR

“Hoe houd ik dit eerlijk, 
wettig en menselijk?”

Bronnen : Gallup (2026) over angst voor verdringing door AI bij 
frequente AI -gebruikers; Deloitte (2026) over ondoorzichtige 
besluiten en verwaterde verantwoordelijkheid als 
managementrisico; SHRM (2026) over roltransformatie en 
omscholing in plaats van volledige verdringing.

Rode draad: 

“verlies van regie” 
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Wat kunnen we 
eraan doen?
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1) Maak werk en talent 

zichtbaar!
“waar sta ik nu, wat verandert er

en waar pas ik hierna?”
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2) V olg veranderingen in werk

real -time
“zorg voor een “ always -on” infrastructuur 

in plaats van een reorganisatieproject”
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Wat je niet kunt zien, 
kun je niet managen



CV                                    Skills -based “Atomaire” orkestratie
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skills

2013 2026

Dus . . . bouwden we technologie om werk en 
talent te zien en te volgen in de kleinste 
betekenisvolle eenheden  



Match?

Atoom
weergave

65%Persoon

+  AI -
agent 85%

Zie job carving, job 
crafting, interne 
mobiliteit, upskilling, 
reskilling
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Persoon

Functie

CV -weergave

23%

Functietitel Functietitel

Opleiding Opleiding

Skills Skills



The organisatie  als  een  KSCT ecosystem
De beschikbare KSCT afstemmen op het werk van vandaag en de behoeften van morgen.

Intern ontwikkelen. 
Uitwisselen met het ecosysteem. 
Klaar zijn voor verandering.
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1) KSCT -framework : kennis, 
vaardigheden, competenties, taken en 
tools 

1
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Waarom en hoe ontleden we werk en talent 
in de kleinste betekenisvolle eenheden, de 

“atomen” van werk en talent?



Waarom ontleden we werk en talent in “atomen”?

01 Eenvoud

Atomen zijn herbruikbaar in combinatie, 

wat miljoenen werkbare combinaties 

oplevert die in klassieke ontologieën niet 

te onderhouden zijn.

We ordenen talent en werk in een 

soort “periodiek systeem”.

02
Human in the 
loop
Evaluatieframework

Handmatige curatie door experts van 

alle entiteiten en hun verbanden, voor 

een legitiem antwoord.

Data voorspelt, de mens beslist.

03 Kwaliteit

Geen semantisch gokken met LLM’s.

De voordelen van AI en 

deterministische matching 

gecombineerd.

04 Eén gedeelde taal

Zo kan elke organisatie haar mensen, 

projecten, tools en agents in precies 

dezelfde wiskundige ruimte in kaart 

brengen.

Om alles met alles te matchen.

05 Orkestratie

Kan deze taak worden gedaan door 

deze persoon, dit team of deze AI-

agent?

Of een combinatie?
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Hoe ontleden we werk en talent?

01 Bron
Elke beschrijving van werk of 
talent

Functiehuis Vacature CV AI -agent

Ontleden 1

02
Elementtypen 
(moleculen)
Acht typen in elk profiel

Rol FOW EDU
(onderwerp)

+ K
Kennis

S
Vaardigheid

C
Competenti

e

T
Taak

T
Tool

Ontleden 2

03
Atomen – Knowledge graph model
Een gecureerde, geverifieerde set *

17200

Am
Accountmanagem…

16 17300

Sn
Verkooponderha…

19 17400

Bd
Business devel…

12 17500

Bm
Merkmanagement

8 17600

Dm
Digitale marke…

15 17700

Ce
Contentmanagem…

20 17800

Pc
PR & communica…

17 17900

Cu
Klantenservice

18 18000

Ch
Klachtafhandel…

15 18100

Sd
Servicedesk

9 18200

Ci
Klantonboarding

15 18300

Wr
Warehousing

8 18400

Im
Voorraadbeheer

20 18500

Pr
Inkoop

10 18600

Su
Supplyplanning

12 18700

Ff
Expeditie

10 18800

Rt
Wegtransport

20 18900

Ro
Spooroperaties

20 10000

Md
Medische diagn…

7 10100

Ct
Klinische beha…

10 10200

Ph
Farmacologie

14 10300

Sp
Chirurgische i…

7 10400

Pa
Patiëntbeoorde…

12 10500

Nc
Verpleging

19 10600

Ec
Ouderenzorg

15 10700

Hc
Thuiszorg

14 10800

Cp
Zorgplanning

16 10900

Sc
Maatschappelij…

15 11000

Yw
Jongerenwerk

14 11100

Cs
Wijkondersteun…

18 11200

Mw
Mentaal welzijn

20 11300

Te
Lesgeven

11 11400

Cd
Curriculumontw…

20 11500

Vt
Beroepsopleiding

9 11600

Cm
Coaching & men…

17 11700

El
E-learning

10

19000

Ag
Grondafhandeli…

12 19100

Mp
Maritiem & hav…

12 19200

Cc
Gewasteelt

14 19300

Lc
Veeverzorging

9 19400

Fp
Voedselverwerk…

13 19500

Ho
Tuinbouw

12 19600

Fb
Food & beverage

6 19700

Cy
Kookkunst

20 19800

Ht
Hoteloperaties

14 19900

Em
Evenementenman…

12 20000

Sr
Winkeloperaties

20 20100

Vm
Visual merchan…

6 20200

Eo
E-commerce

17 20300

Cg
Categoriemanag…

15 20400

Gd
Grafisch ontwerp

9 20500

Id
Industrieel on…

21 20600

Ui
UX & interacti…

7 20700

Ft
Mode & textiel

6 11800

Rm
Onderzoeksmeth…

20 11900

Dc
Dataverzameling

17 12000

Sa
Wetenschappeli…

9 12100

Aw
Academisch sch…

19 12200

Me
Mechanisch ont…

16 12300

Ee
Elektrotechniek

9 12400

Ca
CAD & tekenwerk

14 12500

Se
Systems engine…

18 12600

Pe
Procestechniek

11 12700

Mo
Machinebediening

15 12800

As
Assemblage

16 12900

Pp
Productieplann…

12 13000

Cn
CNC -verspaning

19 13100

Wm
Lassen & metaa…

12 13200

Cr
Timmerwerk

20 13300

Mc
Metsel - & beto…

17 13400

Sm
Uitvoering bou…

13 13500

Ar
Architectuur

19

20800

Jo
Journalistiek

5 20900

Ap
Audiovisuele p…

12 21000

Cf
Copywriting

13 21100

Po
Fotografie

20 21200

Pd
Beleidsontwikk…

10 21300

Ps
Publieke diens…

15 21400

Pm
Vergunningen &…

16 21500

Ma
Gemeentelijke…

15 21600

Os
Arbeidsveiligh…

15 21700

Py
Fysieke beveil…

16 21800

Fs
Brandveiligheid

19 21900

Eg
Noodhulp

16 22000

Qa
Kwaliteitsborg…

11 22100

Le
Lean & continu…

10 22200

Pu
Procesaudits

19 22300

Cj
Certificering…

16 22400

Sg
Strategische p…

8 22500

Ck
Verandermanage…

13 13600

Cw
GWW

16 13700

Ei
Elektrotechnis…

9 13800

Hv
HVAC & klimaat

17 13900

Mm
Mechanisch ond…

18 14000

Tr
Storingsanalyse

7 14100

Go
Netbeheer

16 14200

Re
Duurzame energie

7 14300

Wa
Waterbeheer

20 14400

Ea
Energieaudits

20 14500

So
Software engin…

16 14600

Wd
Webontwikkeling

10 14700

Mb
Mobiele ontwik…

14 14800

De
DevOps & cloud

11 14900

Tq
Testen & QA

7 15000

Da
Data engineering

9 15100

Ml
Machine learning

13 15200

Bi
Business intel…

8 15300

St
Statistiek & m…

18

22600

Tl
Teamleiderschap

11 22700

Gv
Governance

11 22800

Pj
Projectplanning

21 22900

Ad
Agile delivery

7 23000

Sk
Stakeholderman…

10 23100

Pt
Portfoliomanag…

20 23200

Oa
Kantooradminis…

9 23300

Do
Documentbeheer

17 23400

Ss
Roostering & p…

9 23500

Dt
Data -invoer

13 23600

En
Milieubeheer

21 23700

Cq
Circulaire eco…

16 23800

Si
Duurzaamheidsr…

11 23900

Ey
Ecologie & nat…

11 24000

Sh
Sporttraining

17 24100

Fi
Fitnessinstruc…

17 24200

Rp
Recreatieprogr…

15 24300

Ou
Outdooractivit…

10 15400

Na
Netwerkbeheer

15 15500

Is
Informatiebeve…

7 15600

Ia
Identity & acc…

11 15700

Ir
Incidentrespons

5 15800

Fa
Financiële adm…

11 15900

Co
Control

15 16000

Au
Auditing

16 16100

Tp
Fiscaal & sala…

15 16200

Ta
Treasury & ris…

14 16300

Cl
Contractenrecht

16 16400

Rc
Regelgeving &…

19 16500

Pg
Privacy & AVG

8 16600

Ls
Procesonderste…

5 16700

Rr
Werving

15 16800

Td
Talentontwikke…

13 16900

Cb
Beloning & ben…

20 17000

Er
Arbeidsverhoud…

20 17100

Bs
B2B -verkoop

15

24400

Cv
Schoonmaakdien…

16 24500

Fm
Facilitair man…

10 24600

Pn
Vastgoedbeheer

19 24700

Gr
Terreinonderhoud

18 24800

La
Laboratoriuman…

10 24900

Sl
Monstervoorber…

15 25000

Mi
Medische beeld…

11 25100

Qc
Kwaliteitscont…

20

Het periodiek systeem van KSCTT

* Gecureerd in de 8vance -evaluatieomgeving
8vance - atomised matching - september 2026
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“Atoom” -
voorbeeld:

VAARDIGHEID: 

Timmeren (bouw)
Definitie: constructief houtwerk in de bouw, 
waaronder skeletbouw, dakconstructies en 
houtconstructies. EQF 2 -4, domeinspecifiek

1) KSCTT -framework: kennis, vaardigheden, competenties, taken en tools 

1)

Praktische vakvaardigheden van de bouw- en houtskeletbouwtimmerman:
houtconstructies bouwen met skeletbouw, verbindingen, spanten,
beplating, gevelbekleding en montage van samengestelde houtproducten.
Omvat het op locatie plaatsen van skeletten, daken en scheidingswanden
in woning- en utiliteitsbouw op EQF 2-4.
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Hoe zit het met soft en 
overdraagbare skills en 

eigenschappen?



Latente signalen Inductie

Latente signalen Inductie

01 Persoonlijkheidsmodel
Persoonlijk profiel • MOVI-framework

64
parameters

Generieke

profielfit

02
Overdraagbaarheids
model
Kerncapaciteiten • hard & soft skills

84
atomen

Overdraagbare

correlatiefit

03 KSCT-model & graph
Talent-, vacature- & agentprofielen

2.130
atomen

8vance-

Afstands

algoritme

Matching

α mengt signalen

over de lagen

Drie verbonden modellen om meer te zien .
Van persoonlijkheid via overdraagbare capaciteiten naar profielfit
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Software engineer expressed in atoms (simplified)
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The Transfer path expressed in atoms (simplified)
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Bereken fit en gap 



Rol -/cv -systeem van de 20 e eeuw Geatomiseerde orkestratie
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De metamorfose van functie/cv naar 
een atomair georkestreerde 
organisatie
. . een uitnodiging



Laten we het gesprek
voortzetten

han.stoffels @8vance.com
8vance.com
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