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Perfecte storm?

We maken de grootste
herinrichting van werk in een
generatie mee

Al/technologie, demografie, lage betrokkenheid

VS, afgelopen jaar: WEF: banen weg WEF: banen erbij Cedefop: ta A
banen weg door Al tot 2030 door Al tot 2030 ~schuiven naar Al -

157K /92 min 170 min=60%—

Trg n sfgrm a__tx Sm— Ly

| L ‘.:_’..~ o 7_ : ; « &£
e T— = .
) .‘ & 1 ,\ ) \7 .3';!,'.
- “ x - e SRR NN
8vance - atomised matching - september 2026 P



C 8vance

Al hervormt beroepen
taak voor taak

Al schrapt zelden een heel beroep in één keer.

o van de arbeidsuren in tien Europese economleen |
5 8 /o is met bestaande technologie te automatiserer -.I';‘._i:-

* Technisch potentieel, geen reeds gerealiseerde automatiseri@

-
[ LT

Een continu proces: minder mensen voor complexer en gevarleerder

8vance - atomised matching - september 2026 Bron: McKinsey Global Instltute mei 2026. Schatt:ngomvat Al-agents en robotica in tien Eurog@se economieén.
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Werk verandert snel. " 4

lk laat zien hoe we de technologie bijbenen

8vance - Geatomiseerde matching - september 2026




Han Stoffels

Skills-based digital twin

5|F | {c} Core skills

Al talent matching ~ Skills-based organising

Business Development Business Strategy Talent mobility HR technology
- Executive Management B2B
. .
; < Education

Product Management
MBA - University of Twente / TSM

Electrical Engineering

Founder & CEO - 8vance

Mechanical Engineering

Since 2013 .
Former President & CEO - Wacom Europe
Former Executive Officer - Wacom Global Meaningful People
impact development
IKIGAI
all  Growth
' Innovation A fairer
EMEA: 1 = 44 countries - in work opportunity
society

Wacom global revenue: $1 billion

@ Languages

Dutch - English - German - French
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“Wat is de grootste
angst van medewerkers,
managers en HR nu Al
de werkvloer bereikt?”

8vance - atomised matching - september 2026



.  Mamagers

“Verlies van controle

Medewerters

“Doe ik er nog toe?”

“Hoe houd ik dit eerlijk,
wettig en menselijk?”

Rode draad:
“verlies van regie”

Bronnen: Gallup (2026) over angst voor verdringing door Al bij
frequente Al-gebruikers; Deloitte (2026) over ondoorzichtige
besluiten en verwaterde verantwoordelijkheid als
managementrisico; SHRM (2026) over roltransformatie en

8vance - atomised matching - september 2026 omscholing in plaats van volledige verdringing.



Wat kunnen we
eraan doen?

8vance - atomised matching - september 2026



1) Maak werk en talent

zichtbaar!

“waar sta ik nu, wat verandert er
en waar pas ik hierna?”

8vance - atomised matching - september 2026
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2) Volg veranderingen in werk

real-time

“zorg voor een “always-on” infrastructuur

in plaats van een reorganisatieproject”



8vance - atomised
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Dus ... bouwden we technologie om werken
talent te zien en te volgen in de kleinste
betekenisvolle eenheden

CV Skills-based “Atomaire” orkestratie
2013 2026

8vance - atomised matching - september 2026
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CV-weergave

Persoon
Persoon
Atoom
weergave
+ Al-
agent

8vance - atomised matching - september 2026

Functie

65%

85%

AW

Zie job carving, job
crafting, interne
mobiliteit, upskilling,
reskilling




dvance The organisatie als een KSCT ecosystem

De beschikbare KSCT afstemmmen op het werk van vandaag en de behoeften van morgen.

1
Intern ontwikkelen. | Market & strategy signals |
o tcenlan rat hat arAcvctanrm - e WIDER ECOSYSTEM
Uitwisselen met het ecosysteem. ”'/;GAN!SATI(;;V\‘\ Labour market « Education « Partners « Technology
Klaar zijn voor verandering. = e
KSCT
/ needed in
. the future %
f [ Upskill & reskill | hy

/’ »_ ot \\‘ _.- Employer branding

! Future-ready ~ Priority \ " &talent community

I KSCT . development ;

i :

' " ®

\ I

\ 1

\ el Upskill & reskill e - -

GF Release & redeploy =i KSCT gl e KSCT & 000 Attract & acquire
Ecosystem opportunities X available Productive needed - CRY pecruit's Hire'» Contract
now KSCT now
"o S i 1) KSCT-framework: kennis,
8vance - Atomised matching - September 2026 B N o

______________ vaardigheden, competenties, taken en
tools
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Waarom en hoe ontleden we werk en talent
in de kleinste betekenisvolle eenheden, de
“atomen” van werk en talent?

EEEEEEE

e ogoD®




avance Waarom ontleden we werk en talent in “atomen”?

Human in the
01 Eenvoud 02 loop @ 03 Kwaliteit
Evaluatieframework

Atomen zijn herbruikbaar in combinatie, Handmatige curatie door experts van Geen semantisch gokken met LLM’s.
wat miljoenen werkbare combinaties alle entiteiten en hun verbanden, voor
oplevert die in klassieke ontologieén niet een legitiem antwoord.

te onderhouden zijn.

De voordelen van Al en
deterministische matching
Data voorspelt, de mens beslist. gecombineerd.

We ordenen talent en werk in een

soort “periodiek systeem”.

04 Eén gedeelde taal @ 05 Orkestratie o o

Zo kan elke organisatie haar mensen, Kan deze taak worden gedaan door o

projecten, tools en agents in precies deze persoon, dit team of deze Al- Q
dezelfde wiskundige ruimte in kaart agent?

LA Of een combinatie? Q

Om alles met alles te matchen. [+ ]

8vance - atomised matching - september 2026



svance HOoe ontleden we werk en talent? o ° °

Bron N
01 «iz Functiehuis &= Vacature B cv @ Al-agent

Elke beschrijving van werk of

talent
_ o o
03 Atomen - Knowledge graph model ® o (%) (4]

Elementtypen
O 2 moleculen)
cht typen in elk profiel
Een gecureerde, geverifieerde set * (4 (%] o

= g Jim Ao Jeo dee Ao Ao Jo= o] - few oo Jem - oo Jon oo Jemd - Lo e o - e Jem dem Ao J== o - e e g - el T = d= =
Am Sn Bd Bm Dm Ce Pc Cu Ch Sd Ci Wr Im Pr Su Ff Rt Ro Md Ct Ph Sp Pa Nc E Hc Cp Sc Yw GCs Mw Te Cd Vvt Cm El
e ke orseroe | | ckspnce] [l [iioourg (Rl | vecouscoc (EAES vpmeni| |Bacite | |Wessmepert| | sporoperes| (USRI o vant [(imraconpe| KRB |roustcomscl | vepkoro | | omerrcs | |l | | i) | RN | o] | wonterece, [HERTEERY | oooee | [ el O e
Ag Mp Cc Lc Fp Ho Fb Cy Ht Em Sr Vvm Eo Cg Gd 1Id Ui Ft Rm Dc Sa Aw Me Ee Ca Se Pe Mo As PP Cn Wm Cr Mc Sm Ar
ormicmmon. [imrarel fosssocnll Ko (Aot Lol FEomens, (ool | ovcoweon | (s RGO (orccoat ol EEEamts Bt oot oo (e 3 s o e | (GRS Bt WoCnol) ol Frcreod Dt |
Jo Ap Cf Po Pd Ps Pm Ma Os Py Fs Eg Qa Le Pu Cj Sg Ck Cw Ei Hv Mm Tr Go Re Wa Ea So Wd Mb De Tq Da M Bi St
nnnnnn istick Audiovisucle p...  Copywriting Fotografie. Beleidsontwikk..  Publicke diens...  Vergunningen &.. Gemeentelike.. Arbeidsveiligh..  Fysickebeveil..  Brandveiligheid  Noodhulp Kwolteitsborg..  Lean & continu...  Processudis Centficering...  Suatogischep...  Verandermanage. GWW Elekirotechnis...  HVAC& kiimaat  Mechanischond... Storingsanalyse  Netbeheer Duurzame energic Waterbeher Energieaudits i i I tobiele ontwik. Testen& QA Businessintel..  Statistick &m..
Tl Gv Pj Ad Sk Pt Oa Do Ss Dt En Cqg Si Ey Sh Fi Rp Ou Na s la Ir Fa Co Au Tp Ta Cl Rc Pg Ls Rr Td Cb Er Bs
Tommbiireim [l || [ s, [ sl o, | oms | et ot e | e i e | omnoncne | (RS | coreuscscr| [ Grcom (LIS Dbl | o | [ R P Fect ] (o | oo | [raema! [ con [ |
Cv Fm Pn Gr la Sl M _Qc Het periodiek systeem van KSCT1
n e e

8vance - atomised matching - september 2026 * Gecureerd in de 8vance-evaluatieomgeving
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8vance

“Atoom”
voorbeeld:

" VAARDIGHEID:

Definitie: constructief houtwerk in de bouw,
waaronder skeletbouw, dakconstructies en
houtconstructies. EQF 2-4, domeinspecifiek

8vance - atomised matching - september 2026

Praktische vakvaardigheden van de bouw- en houtskeletbouwtimmerman:
houtconstructies bouwen met skeletbouw, verbindingen, spanten,
beplating, gevelbekleding en montage van samengestelde houtproducten.
Omvat het op locatie plaatsen van skeletten, daken en scheidingswanden
in woning- en utiliteitsbouw op EQF 2-4.

74

{ A&C C058

AN

/' A&C-WC599

\\\ Py

e

"/g(: C|502\ }\]/’ ‘\

'A&C-Co564

4 N

1) KSCTT-framework: kennis, vaardigheden, competenties, taken en tools
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Hoe zit het met soft en
overdraagbare skills en
eigenschappen?
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01|
02|

03 |

Drie verbonden modellen om meer te zien.

Van persoonlijkheid via overdraagbare capaciteiten naar profielfit

o @
. . 9
Persoonlijkheidsmodel o \ 64
Persoonlijk profiel « MOVI-framework e ¢ parameters
@
* Latente signalen f Inductie
. ) @ 9O
Overdraagbaarheids & " .
model > . " 9 84
Kerncapaciteiten « hard & soft skills *) J 3 ST
® @
‘ Latente signalen f Inductie
E
oo, R
KSCT-model & graph -.~ & g , 2.130
Talent-, vacature- & agentprofielen - | ;4 \; atomen
9 )

8vance - atomised matching - september 2026

il O  Generieke
(1  profielfit
— Overdraagbare

correlatiefit

.__.@

8vance-
Afstands
algoritme

J

Matching

QO mengt signalen
over de lagen



&vance Software engineer expressed in atoms (simplified)

Software engineer

8vance - atomised matching - september 2026 °



Statistcal Analysis & Probability Theory - §

8vance - atomised matching - september 2026 ©



Bereken fit en gap (omesamimermmn )

N 8vance
) ‘ Skills

Communicate analytical Data SCientist
Protonixa -

Computer science and 10

software engineering insights

Conduct quantitative

Skills research

e

Python (statistics) Statistical data analysis
-
Data analysis R programming (statistics)
R programming (statistics) 100
Desired work experience 1

data scientist

Experience 1 (role, experience 1)

analyst
(role, experience 1)

data science
(field of work, experience 1)

data analytics
[N work, experience 1)

Desired work experience 2

analyst
(role, experience 2)

Ambition experience

data analytics

data scientist 100 (field of work, experience 2)

(IRl sition experience)

data mining
(field of work, experience 2)

data science
1ee
(UEGRIRYGT ®ET nbition experience)

Vacancy function

data scientist
(role, vacancy function)

data science
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dSva nce

De metamorfose van functie/cv naar
een atomair georkestreerde
organisatie

. . een uitnodiging

-
8vance - atomi atchin’ptember 2026
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Laten we het gesprek
voortzetten

han.stoffels@8vance.com
8vance.com

8vance
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